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Combi dos

Analisis del Punto de Equilibrio multiproduccion,
planificacion de beneficios. Combinacion de productos
en proporciones variables con mdrgenes comerciales
distintos. Relacion de sustitucion de productos.
Rentabilidad de productos y ratio de mdrgenes de
contribucion

Jose Ignacio Gonzdlez Gémez
Departamento de Andlisis Econémico, Contabilidad y Finanzas

Ejercicio y adaptado: 1Garcia Sudrez, J.L et al. (2013). Ejemplo 9 pp 274-277

Clasificacion del caso. Objetivos del caso

1 Un solo producto vs multiproducto

1.1 Un solo producto/servicio

1.2 Combinacién de productos en proporciones fijas

1.3 Combinacion de productos en proporciones variables con margen comercial Gnico

1.4 Combinacién de productos en proporciones variables con margen comercial distinto

1.5 Combinacion de productos con costes fijos a los productos

2 Aplicaciones clasicas del analisis CVB

2.1 Punto de equilibrio y relacionados

2.2 Margen de contribucién unitario y ratio

2.3 Margen de sequridad y apalancamiento operativo
2.4 Ratio del margen de contribucion

2.5 Ratio de sustitucion

2.6 Planificacion del beneficio: BAI-BDI

3 Otras aplicaciones del analisis CVB

3.1 Seleccidn de inversiones productivas
3.2 Punto de equilibrio por secciones

1 Enunciado

Una empresa fabrica dos productos (A, y B) y con su capacidad productiva actual puede
optar por fabricar cualquier combinacién de ambos productos. Las caracteristicas
generales son las que se presentan a continuacion:

Productos
Concepto A B
Precio de vta unitario (F) 1000 €ud  240,0 €ud
Coste variable Unitario (CV) 60,0€ud 1600 €ud
Margen contribuc. Unitario (P-C) 400 €ud 80,0 €ud
Costes Fijo Mensual 200.000,00€
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Calcular el punto muerto extremo, es decir para el caso en que solo se vendan
unidades de A y solo se vendan unidades de B

Establecer las relaciones de sustitucion de ambos productos.

Asumiendo que el mercado no admite ventas de B superiores a 2.000 unidades,
determinar la cantidad de A y de B necesarias para alcanzar el equilibrio.
Calcular la rentabilidad de cada producto.

Calcular los ratios del margen de contribucién
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3 Soluciéon
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La ecuacion de beneficio para esta empresa es:

Benefico = 0,4xQa + 0,8xQb — 200.000 €

Pues_to Que en este caso No existen Froductos
restricciones  acerca de la A B
composicion de las ventas, la Sunte Muer 0 _CF | soooud]  2500ud
empresa podria decidir fabricar unto et MC | 500.000,00€| 600.000,00€
Unicamente alguno de los dos |Valor Extremo 1 5.000 ud 0 ud
productos, y en estos casos los  [Valor Extremo 2 Qud 2500 ud
puntos muertos respectivos seran  |Relacidn de _Mla/bl o coud | 2000
los mostrados en la tabla [Sustituciin MCbja| '
correspondiente. Efecto Sustitucion para Ventas de B < = 2.000 ud
500 ud 2ud 1000 de A
Por tanto, la empresa alcanza el . - Cony 400€UG 8008
eql-llllbrlo Vendl-endo 5,000 omprobacion {marg. Contr) 40.000,00 € 160.00000 €
unidades de A y ninguna de B o Total (cubre los costes fijos) 200.000.00 €
2,500 unidades de B y ninguna de  |Analisis de Ia rentabilidad de los productos
A. Rentabilidad MCa 40/60 80 /160
1 Lel = =
. ., ClVa 0,67 €lud 0,50 €iud
Presentamos a continuacion la ' '
If iti d ilibrio de | Ratio Margen de MC 40100 80/240
inea critica de equilibrio de la oo pcen  RMC=—7= (00 033600
empresa, donde los ejes de
coordenadas  representan las
unidades fabricadas y vendidas de
A'y B respectivamente.
3.000 ud
Qp . CF
2500ud 498 = 37
2.000 ud
: Zona de
Beneficios
1.500 ud
Zona de T Linea de equilibrio
1000 ud Pérdidas . /
500 ud CF
a=—
¢ MC
0 ud e Qa
0 ud 1000ud 2000ud 3.000ud 4.000ud 5.000ud  6.000 ud

Como se puede comprobar en el grafico, entre las dos alternativas extremas existen
otras combinaciones intermedias que también permiten cubrir los costes fijos (todas las
situadas sobre la linea de equilibrio). Logicamente, las combinaciones de ventas
situadas por encima de la linea generan resultados positivos, mientras que las situadas

por debajo producen pérdidas.
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Relacién de sustitucién de los productos

Respecto a la relacion de sustitucion y a los valores obtenidos, tal y como se muestra en
la tabla respectiva, se ha de considerar que si se deja de vender una unidad de B sera
necesario duplicar dos unidades de A para mantener margen de contribucién total
inalterado.

Las relaciones de sustitucién permiten calcular facilmente las distintas combinaciones
de equilibrio que se encuentran sobre la recta. Por ejemplo, asumiendo que el mercado
no admite unas ventas superiores a 2.000 unidades de B, para alcanzar el equilibrio seria
necesario fabricar y vender:

(2.500 uds de B - 2.000 uds de B) x 2 = 1.000 uds de A.

En efecto, la combinacion de 2.000 uds de B y de 1.000 uds de A permite alcanzar el
equilibrio, ya que el margen de contribucién total (2.000 x 0,8 + 1.000 x 0,4) es igual al
importe de los costes fijos, 200.000 €

Rentabilidad de productos

Con el analisis realizado hasta aqui, podria pensarse que la decision mas conveniente
para la empresa consiste en centrarse en la elaboracion del producto B, ya que presenta
un punto de equilibrio mas bajo y una mayor contribucién unitaria.

Sin embargo, una observacion mas atenta de los datos, indica que no todas las
combinaciones de produccion posibles son indiferentes en términos de rentabilidad.

De hecho, no basta con examinar el margen de contribucién aportado por cada articulo
y su punto muerto, sino que también debe considerarse la inversion necesaria para su
obtencion, es decir, su consumo de factores productivos escasos: materias primas, mano
de obra, horas-maquina, etc.

Segun esto debe calcularse la rentabilidad de ambos productos como cociente entre su
contribucion unitaria y su consumo de factores productivos (en este caso, su coste
variable unitario).

Aplicando al ejemplo propuesto tendriamos:

Rentabilidad(A) = "(fTC“; = 220,66
Rentabilidad(B) = ICVITC:: = % =0,5

Por cada euro invertido en la fabricacion de A se obtiene una contribucion de 0,66 €,
mientras que el producto B genera tan solo 0,5 € por cada euro de inversion.

Ratio del margen de contribucion

También se puede evaluar la rentabilidad de cada producto mediante el ratio del margen
de contribucioén y que indica el potencial de generacién de ganancias de un producto, es
decir de cada euro vendido, el porcentaje que se destina a generar beneficios.

RMC(A) = ’%“ = 21=04
RMC(B) =222 = 250,33

A partir de estos resultados se puede decir que a la empresa le conviene, vender y en
primer lugar, y hasta el limite fijado por el mercado, el producto A, que es el mas rentable.
Por ejemplo, si la demanda maxima de A estuviese limitada a 4.000 unidades, la
combinaciéon de productos mas rentable que permitiria alcanzar el equilibrio seria de
4.000 unidades de A y 500 unidades de B.
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Es preciso sefialar que en este caso no se estdn teniendo en cuenta otro tipo de
consideraciones estratégicas o de mercado, o la posible aparicion de incompatibilidad en
el proceso productivo.
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